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1. UVOD

Tato koncepce rozvoje Matefské $koly Duha Pardubice — Popkovice a Staré Civice byla
zpracovana pro ucely rekonkurzniho fizeni na pozici feditelky koly na funkéni obdobi 2026 az

2032. Navazuje na dosavadni sméfovani Skoly a stanovuje strategické cile pro pfistich Sest let.

Koncepce byla vypracovana na zakladé SWOT analyzy, kterou zpracovali pedagogicti i
nepedagogic¢ti zaméstnanci Skoly. Jejich pohled na silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby

tvori zaklad pro stanoveni priorit a strategickych zamérd na dalSi obdobi.

Bé&hem mého prvniho funkéniho obdobi jsem dokoncila studium na Univerzité Karlové- obor
Skolsky management (Bc) | nadale se aktivné vzdélavam v oblasti managementu, pedagogiky a
modernich pfistupl v pfedskolnim vzdélavani. Jsem oteviena inovacim a novym trenddm, které

mohou obohatit vzdélavaci proces v nasi materskeé skole.

Motto MS Duha

,Misto, kde chci byt a kde mé to bavi*

Nase poslani

Poslanim Matefské Skoly Duha je vytvaret bezpecné, podnétné a laskavé prostfedi, ve kterém
se kazdé dité citi pfijimané a jedine¢né. Nasi vizi je Skola oteviena a vstficna détem, rodi¢im i
verejnosti, ktera podporuje individualni rozvoj kazdého ditéte, pfirozenou spolupraci a buduje

atmosféru davéry, respektu a vzajemného porozuméni.

Soucasti naseho pfistupu je také dlraz na zdravy Zivotni styl, kazdodenni pohyb a pozitivni
vztah k vlastnimu télu i okolnimu svétu. Védomé vedeme déti k radosti z pohybu, aktivnimu
traveni €asu a k utvareni navyku, které podporuiji jejich fyzické i psychické zdravi. Podporujeme
také mezigeneraéni propojeni a spole¢né aktivity, které posiluji vztahy a vytvareji hlubsi smysl

pro komunitu.

Véfime, zZe vzdélavani v predSkolnim véku je prfedevSim o radosti z objevovani, o davére v

détské schopnosti a o vytvareni pevnych zakladl pro spokojeny a aktivni Zivot.

Proto détem neotevirame dvere za né, ale pomahame jim najit ten spravny klic, aby je

dokazaly otevrit samy.

2. CHARAKTERISTIKA SKOLY



Pracovisté Popkovice

TFi tfidni matefska Skola Duha pracovisté v Popkovicich sidli ve funkcionalistické budové
vyznamného architekta Ing. Karla Repy. Sougasti $koly je modulova pfistavba systému WAREX.
Celkova kapacita pracovisté je 75 déti. Tridy jsou uspofadany vékové homogenné

Matefska Skola je vyborné dostupna méstskou hromadnou dopravou, v bezprostfedni blizkosti

centru mésta.

Pracovisté Staré Civice

Pracoviété ve Starych Civicich se nachazi v klidné, zeleni obklopené &asti obce, v t&sném
sousedstvi zameckého parku s oborou a fotbalového hristé. Bezbariérova budova nabizi dvé
zrcadlové usporadané heterogenni tfidy pro déti ve véku od 2 do 7 let s celkovou kapacitou 52

déti. Prostfedi pracovisté vynika svou poklidnou atmosférou a blizkym propojenim s pfirodou.
Koncepce dvou typu pracovist’

Zamérné zachovavame homogenni uspofadani v Popkovicich a heterogenni usporadani ve
Rodice tak maji moznost volby podle individualnich potfeb a povahy ditéte.

Soucasné dbame na rovnocenné materialni podminky na obou pracovistich. V souladu s
nazvem matefské Skoly ,Duha“ rozvijime obé& pracovisté jako jeden propojeny celek, jehoz

jednotlivé €asti se vzajemné doplfiuji a obohacuii.

3. SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY




Individualni a vstficny pfistup k
détem

Duraz na pohybové aktivity a
zdravy zivotni styl

Prijemné klima Skoly a bezpecné
prostredi

Dobra spoluprace pedagogt v
kolektivu

Aktivni komunikace s rodici a
zapojovani rodin

Pestra nabidka akci, vyletl a
projektu

Kvalifikovany a laskavy personal

8. Vyuzivani pobytu venku a v

prirodé

10.

11.

12.

Stav Skolnich zahrad- potfeba
obnovy, doplnéni a modernizaci
zahradnich a hernich prvku
Technicky stav budovy na
pracovisti v Popkovicich- nutnost
oprav- stfecha, krovy, podbiti,
oploceni...

Omezené finanéni moznosti pro
rychlejSi modernizaci obou
pracovist

Organizaéni narocnost fizeni a
koordinace odlou¢eného

pracovisté

PRILEZITOSTI HROZBY

13. Zapojeni do dota¢nich programu a

14.
15.

16.

17.

18.

grantu

Vytvoreni venkovni uCebny
RozSifeni vzdélavacich aktivit v
prirodnim prostredi

Vyuziti silné spoluprace s rodici a
s mistni komunitou k dal§imu
rozvoji Skoly

Zarazovani novych vzdélavacich
metod a projektu

Mezigeneracni propojeni

=

20.

21.

22.

23.

Nedostak finan¢nich prosifedkd na
postupnou obnovu vnitfniho i
venkovniho prostredi Skoly
Nepfiznivy demograficky vyvoj s
potencialnim dopadem na
naplnénost skoly

Rostouci konkurence matefskyh
Skol v naSem Skolském obvodé,
zejména s dlirazem na
modernizaci prostfedi a vybaveni
Mozné personalni zmény a
udrzeni stabilniho tymu

Zvysena administrativni zatéz



24. Rostouci o¢ekavani rodicu

4. VIZE A HODNOTY

Vize MS Duha se opira o tfi nosné pilite, které se vzajemné prolinaji a spoleéné tvori zaklad
kazdodenniho fungovani skoly.Prostfednictvim téchto pilifG déti pfirozené rozvijeji socialni
dovednosti, uci se spolupraci, vyjadfovani emoci, vnimani sama sebe v kontextu druhych,
stejné jako schopnost pfemyslet, hledat feSeni a porozumét svétu kolem sebe. Nasim cilem tedy
je, aby déti odchazely do zakladni Skoly jako samosratné a prakticky vybavené osobnosti, které
si dokazi poradit v béZnych zivotnich situacich, dokazi spolupracovat s ostatnimi a s jistotou

zvladnou vstupovat do nového prostredi.

4.1 Zdravy zivotni styl a pohyb
Nejsilngjsi pilif nasi Skoly, ktery se prolina v§im, co délame. Zdravi a pohyb nejsou u nas

jednorazovymi projekty, ale pfirozenou soucasti kazdého dne.

=)

Zdravy usmeév (spoluprace se Stfedni zdravotnickou Skolou)

=)

Zdrava 5 (zdravy Zivotni sty a zdravé stravovani)

Medové snidané

=

Saunovani déti

B B

Plavecky kurz v Aquacentru Pardubice

Cviceni v Sokolovné na OlSinkach

B =

Projekt Sportimacek (pohybova gramotnost)

=l

Spoluprace se Ski Fanatic (lyzovani, in-line brusleni, brusleni na ledé)
Projekt Udrz
ProZrak

Logopedicky screening

Dotykové masaze déti

=

Otuzovani, pohyb venku, pfesun vzdélavani do venkovnich prostor
Waynes$ World Pardubice- baseball, Svitkov STAR- hokeibal, tenisovy klub- Staré Civice
Sportovni odpoledne MS Duha

B &



Fotbalek (nejen) pro tatinky na TJ Paramo (Den otcU)

Péce o duSevni zdravi (dlouhodoba spoluprace s psychologem, pfednasky pro rodice)
Vodici/asistencni psi

Projekt Zachran svého kamarada- ukazka prvni pomoci pro déti, Skoleni1.pomoci pro
rodiCe i personal

Pfednaska Al

Realizace

Aktivity v oblasti zdravého zivotniho stylu a pohybu budou systematicky realizovany v pribéhu

funkéniho obdobi 2026-2032. Probihaji kontinualné v ramci Skolniho roku formou kazdodennich

¢innosti, tematickych programu, projektd a spoluprace s externimi partnery.

Odpovédnost

Za realizaci jednotlivych aktivit odpovidaji pedagogicti i nepedagogicti zaméstnanci dle svych

kompetenci a pracovniho zafrazeni.

Za celkové strategickeé Fizeni, koordinaci a kontrolu naplhovani tohoto pilife v obdobi 2026-2032

odpovida feditelka matefské Skoly.

Indikatory naplnéni

=

=

=

=

=

pravidelné zafazovani pohybovych a zdravotné preventivnich aktivit do denniho rezimu
realizace planovanych projektu

aktivni zapojeni déti do Cinnosti

pozitivni zpétna vazba od rodi¢u a partnert Skoly

pribézna evaluace na urovni tfid a Skoly (pedagogické porady, hospitace)



4.2 Otevienost Skoly, mezigeneraéni spoluprace a role v komunité

Roli MS Duha chapeme jako otevfeny prostor, ktery propojuje generace a zapojuje se do Zivota
mistni komunity. Tento pilif vnimame jako oblast s vyraznym rozvojovym potencialem do
budoucna. Spolupraci chceme dale systematicky prohlubovat a rozvijet tak, aby déti pfirozené
ziskaly uctu ke stafi, porozumeély mezigeneracnim vztahim a ziskaly védomy vztah k prostfedi,

ve kterém Zziji.

Mezigeneracni spoluprace

Domov seniorl - navstévy, besidky, tvorivé dilni¢ky, projekt JeziSkovy vnoucata, jubilea

R

Komunitni zapojeni

Akce méstského obvodu Pardubice VI

=

Spoluprace s rodici

=

Vyuziti prostor Skoly

=l

Spoluprace s institucemi

=

IZS(hasici, Policie, zachranna sluzba ARO, letisté Pardubice



Mistni firmy- navstéva posty, Iékarny, détské Dr., mistnich dilen (napf. Truhlarny),
vyroben a provozoven (JaJa pernik), spolki (zahradkafi, v€elafi), knihoven a jinych

odbornik

Realizace

V prabéhu obdobi 2026—2032 budeme nadale systematicky rozvijet aktivity zamérené na
otevienost Skoly a spolupraci s komunitou, a to prostfednictvim planovanych akci, projektu i
kazdodenniho kontaktu s partnery. Zaméfime se na posilovani pfirozeného propojeni skoly s

komunitou, aktivni komunikaci a vytvareni pfilezitosti pro mezigeneracni setkavani.

Odpovédnost

Na naplhovani tohoto pilife se podileji vSichni zaméstnanci Skoly v ramci svych roli a
kazdodenniho pusobeni, kterym spoluutvareji obraz Skoly navenek.

Reditelka $koly vytvari podminky pro rozvoj této oblasti, zajistuje koordinaci spoluprace a
podporuje profesni rist zaméstnancu prostrednictvim metodického vedeni a sdileni dobré

praxe.

Indikatory naplnéni

=

uskutecriovani mezigeneracnich a komunitnich aktivit

=

rozvijena spoluprace s rodici, institucemi a partnery v misté pisobeni Skoly

=

otevifena komunikace a pozitivni obraz Skoly v komunité

=

uplatiiovani principu etického kodexu v kazdodenni praxi

=

podpora a zapojeni zaméstnancu do spoluprace a sdileni zkuSenosti

4.3 Ekologie a vztah k prirodé

Rozvoj vztahu k pfirodé a environmentalni odpovédnosti pfedstavuje jeden z dalSich pilifd nasi
matefskeé Skoly. Vnimame jej jako nedilnou soucast Zivota Skoly, ktera pfirozené prostupuje
vzdélavanim i kazdodennim fungovanim.

Cilem je vést déti k respektu k Zivotnimu prostfedi, k porozuméni jeho vyznamu a k osvojovani

praktickych navykl prostfednictvim vlastniho prozitku a zkusenosti.



Opatreni a aktivity

=

kazdodenni pobyt venku a vzdélavani v pfirodnim prostredi
realizace tematickych projekttl (Uklidme Cesko, Den Zemé&, Den vody, P&sky do $koly)
vedeni déti k odpovédnému pfistupu k zivotnimu prostredi (tfidéni odpadu, kazdodenni
navyky)
dalSi rozvoj spoluprace se Sluzbami mésta Pardubic v oblasti ekologickych aktivit (sbér
PET lahvi a plechovek, roz8ifeni o tfidéni papiru, zavedeni tfidicich nadob ve tfidach)
vedeni déti k Setrnému zachazeni s energiemi
péstovani zeleniny a bylinek na Skolni zahradé
Realizace
V nasledujicim obdobi 2026—-2032 budeme tuto oblast dale rozvijet s dlirazem na pravidelny a
smysluplny pobyt déti venku v prabéhu celého Skolniho roku. Vzdélavani budeme pfirozené
propojovat s pobytem v pfirodnim prostfedi a podporovat kazdodenni kontakt déti s okolnim

svétem jako zaklad jejich u€eni i zdraveho zivotniho stylu.

Odpovédnost

Na napliiovani tohoto pilife se podileji vSichni zaméstnanci Skoly, ktefi svym pfistupem a
kazdodennim jednanim ovliviuji vztah déti k pfirodé a Zivotnimu prostredi.

Reditelka $koly vytvafi podminky pro realizaci aktivit, podporuje spolupraci s partnery a

koordinuje zapojeni Skoly do environmentalnich projektu.

Indikatory naplnéni

=

pravidelny pobyt déti venku v priibéhu celého skolniho roku

=

aktivni zapojeni déti do praktickych ¢innosti (tfidéni odpadu, péce o prostiedi, péstovani)

=

realizace tematickych projektd a spoluprace s externimi partnery

=

rozvoj environmentalnich navykd u déti v kazdodenni praxi

=

zapojeni Skoly do dlouhodobych ekologickych aktivit

=

pribézné vyhodnocovani na urovni tfid i Skoly

5. SMEROVANI SKOLY Z POHLEDU KRITERIi KVALITNI
SKOLY (CSI)



5.1. Koncepce a ramec Skoly

viz. pfedchozi body

5.2. Pedagogické vedeni Skoly
Oblast organizace a fizeni

Propojeni a spoluprace mezi pracovisti

Matefska $kola Duha tvofi dva vzajemné propojené celky — pracovisté Popkovice a Staré Civice.
Kazdé z nich ma své specifické podminky, odliSné prostfedi i vlastni silné stranky, ale také
oblasti, které dale rozvijime. Tuto rdznorodost vnimame jako pfilezitost ke vzajemnému
obohacovani a dalSimu rastu.

Provazanost a jednotné sméfovani obou pracovist systematicky podporujeme prostfednictvim
spoleéného planovani a sdileni informaci, k éemuz cilené vyuzivame aplikaci Sprava MS
Pedagogické porady probihaji pravidelné jedenkrat mésicné, stfidavé na obou pracovistich i v
jednotlivych tfidach, coz cilené podporuje vzajemné poznavani, sdileni dobré praxe a profesni
spolupraci pedagogu.

Pfed kazdou poradou obdrzi vSichni u€astnici e-mailovou pozvanku s pfehledem
projednavanych témat. Jednani je vedeno s dirazem na otevienou komunikaci, aktivni zapojeni
v8ech Uc¢astnikl a prostor pro spole¢nou diskusi.

Z kazdé porady je pofizovan pisemny zapis, ktery slouzi jako podklad pro dal$i praci a navazna
opatfeni; v odivodnénych pfipadech je vyuzivan také audiozaznam.

Vyznamnym prvkem spoluprace pedagogického sboru je v sou€asné dobé spole¢na tvorba
nového $kolniho vzdélavaciho programu (SVP), ktera podporuje sdileni zkusenosti a

sjednocovani pedagogického pristupu napfi¢ pracovisti.

Komunikace a sdileni informaci

Efektivni komunikace je zajisténa prostfednictvim vice komunikaénich kanald — e-mailu,
internich skupin (napf. WhatsApp), aplikace Sprava MS, sdilenych dokument(i a webovych
stranek skoly. Komunikacni systém je nastaven tak, aby podporoval v€asné sdileni informaci,
prehlednost a zapojeni vSech aktér do Zivota Skoly.

V8ichni zakonni zastupci maji pfistup do aplikace Nase MS. Komunikace je dale posilovana

pravidelnym newsletterem ,Pozdrav z Duhy®, pfispévky do méstského obézniku Pardubicka 6,



aktualnimi informacemi na nasténkach i osobnim kontaktem. Cilem je oteviena, srozumitelna a

pravidelna informovanost v§ech zucastnénych.

Zajisténi kvality a dodrzovani legislativy

Kvalita vzdélavani a fizeni Skoly je podpofena systematickou praci s internimi smérnicemi a
predpisy, které jsou pravidelné aktualizovany, sdileny a dostupné vS§em zaméstnancim.
Soucasti fizeni je pravidelné seznamovani zaméstnancu s legislativnimi pozadavky a jejich
pribézné vzdélavani. Dodrzovani nastavenych pravidel a kvality je pribézné sledovano a

vyhodnocovano v ramci kontrolni a evaluacni €innosti vedeni Skoly.

Styl Fizeni a profesni rozvoj

Rizeni $koly je zaloZeno na otevieném, respektujicim a demokratickém pfistupu. Podporujeme
spolupraci, sdileni a aktivni zapojeni zaméstnancu do chodu $koly. Zaméstnance vedeme k
samostatnosti, odpovédnosti a aktivnimu podilu na rozvoji Skoly.

Podporujeme realizaci pedagogickych praxi a sdileni zkuSenosti. Reditelka $koly se prib&zné
vzdélava v oblasti pedagogiky, managementu i legislativy, aby byla odbornym garantem, oporou
pro tym a zaroven inspirativnim lidrem.

Duraz je kladen také na wellbeing zaméstnancu, podporu pfiznivého pracovniho klimatu a
prevenci pfetiZeni, a to i prostfednictvim oteviené komunikace a vzajemné podpory.

Soucasti fizeni jsou pravidelné konzultacni hodiny pro zaméstnance i rodiCe, ktefi se mohou

kdykoliv obracet s podnéty Ci potfebou podpory.

Spoluprace s rodici a partnery

KliCovym partnerem $koly jsou rodice, které vnimame jako partnery ve vzdélavani a které
aktivné zapojujeme do zivota skoly. Usilujeme o otevienou, respektujici a partnerskou
spolupraci.

Skola je zaroven aktivni soucasti mistni komunity a spolupracuje s dal$imi organizacemi a
institucemi v regionu. Tyto vztahy dale rozvijime a navazujeme na né prostfednictvim aktivit

popsanych v pfedchozich ¢astech koncepce.

Zajisténi kvality a dodrzovani legislativy



Kvalita vzdélavani a fizeni Skoly je podpofena systematickou praci s internimi smérnicemi a
predpisy. Ty jsou pravidelné aktualizovany, sdileny a dostupné v§em zaméstnanctm.
Soucasti fizeni je také pravidelné seznamovani zaméstnancu s legislativnimi pozadavky a jejich

pribézné vzdélavani.

Styl Fizeni a profesni rozvoj

Rizeni $koly je zaloZeno na otevieném, respektujicim a demokratickém pfistupu. Podporujeme
spolupraci, sdileni a aktivni zapojeni zaméstnanct do chodu Skoly.

Podporujeme realizaci pedagogickych praxi.

Reditelka $koly se prib&zné vzdélava v oblasti pedagogiky, managementu i legislativy, aby
mohla byt odbornym garantem, oporou pro tym a zaroven inspirativnim lidrem.

Duraz je kladen také na wellbeing zaméstnanctl, podporu pfiznivého pracovniho klimatu a
prevenci pretizeni.

Soucasti fizeni jsou pravidelné konzultaéni hodiny pro zaméstnance i rodice, ktefi se mohou

kdykoliv obracet s podnéty ¢i potfebou podpory.

Spoluprace s rodici a partnery

Kli¢ovym partnerem 3koly jsou rodiCe, se kterymi usilujeme o otevienou a partnerskou
spolupraci. Skola je zarover aktivni sougasti mistni komunity a spolupracuje s dal$imi
organizacemi a institucemi v regionu.

Na tyto vztahy navazuji i dalSi aktivity Skoly, které jsou rozpracovany v pfedchozich ¢astech

koncepce.



5.3. Kvalita pedagogického sbhoru

Pedagogicky sbor matefské Skoly je stabilni a pIné kvalifikovany, s vyjimkou jedné pani ucitelky,
ktera si v sou€asné dobé doplfiuje pozadované vzdélani.

PFi vybéru novych pedagogickych pracovniku je kladen diraz nejen na odbornou kvalifikaci, ale
prfedevsim na osobnostni a hodnotové pfedpoklady. Jako feditelka povaZzuji tuto oblast za
klicovou a védomé ji pfikladam velky vyznam.

Ve Skole je nastaven funkéni systém podpory zacinajicich pedagogu, ktery usnadriuje jejich
profesni adaptaci a zaclenéni do tymu.

Kompetence a odpovédnosti jednotlivych pedagogt jsou cilené rozdélovany s ohledem na jejich
silné stranky, profesni zaméreni a potencial.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku probiha systematicky na zakladé stanoveného
planu. Kazdy pedagog ma moznost minimalné dvakrat ro¢né absolvovat vzdélavaci akci dle
vlastniho vybéru (kurzy, seminare, online vzdélavani), vzdy s ohledem na potieby Skoly a jeji
koncepcéni zaméry.

Ziskané poznatky a dovednosti jsou nasledné sdileny v ramci pedagogickych porad, ¢imz
dochazi k jejich pfenosu do praxe a sjednocovani pedagogického pfistupu napfi¢ Skolou.
Pedagogové si zarover vedou osobni profesni portfolia, ve kterych pribézné zaznamenavaji
svUj rozvoj, absolvované vzdélavani i inspirativni podnéty.

V oblasti logopedické prevence je cilem zajistit, aby vS§echny pedagogické pracovnice v prabéhu
nasledujiciho obdobi absolvovaly odborny kurz zaméfeny na tuto problematiku.

Soucasti podpory profesniho rozvoje je také pribézné doplfiovani odborné knihovny.

Veskeré kroky v oblasti fizeni a rozvoje pedagogického sboru jsou realizovany v souladu s

etickym kodexem matefské Skoly.

5.4. Vyuka: Oblast vychovné-vzdélavaci

Matefska Skola ma nastaveny funkéni a promysleny vzdélavaci proces, na ktery budeme v
nasledujicim obdobi navazovat jeho dal§im rozvojem, zkvalithovanim a prohlubovanim. Zaroven
budeme aktivné vyhledavat nové pfilezitosti k inovaci, rozvoji €innosti a obohacovani vzdélavaci
nabidky.

0Od 09/2027 budeme realizovat vzdélavani podle nového Skolniho vzdélavaciho programu.

V ramci dal§iho rozvoje se zaméfime zejména na:



rozvolnéni center aktivit ve tfidach tak, aby déti mély vétdi moznost volby a
samostatného rozhodovani

upravu prostiedi na pracovisti ve Starych Civicich formou rozsifeni hernich koutkt s
ohledem na potfeby heterogennich tfid

rozSifeni adaptacniho obdobi pro nové pfichozi déti s cilem podpofit jejich postupné
zaclenéni

vytvareni dostateéného prostoru pro volnou hru déti

prubézné doplfiovani vzdélavacich materiall a pomUcek

podporu kritického mysleni, schopnosti sebehodnoceni a vyjadfovani nazoru, potieb a
pocita déti

zarazovani prvkl prozitkového uceni do vzdélavaciho procesu

rozvoj kulturniho povédomi prostfednictvim navstév kulturnich akci (divadelni a hudebni

predstaveni)

==

posileni polytechnické vychovy

==

systematickou podporu predétenarské gramotnosti

=

zavedeni prubéznych svacin

=

zvysSeni podilu pobytu déti venku a kontaktu s pfirodnim prostfedim

=

podporu Setrného pfistupu k energiim

=

zefektivnéni tfidéni odpadu

=

navaznou praci s projektem UdrzSe se zaméfenim na spravné drzeni téla déti

=

uplatfiovani jednotnych vychovnych pfistupl v ramci pedagogického tymu

5.5. Vysledky vzdélavani

Vzdélavani v matefské Skole je realizovano v souladu se $kolnim vzdélavacim programem, ktery
je pribézné inovovan a reflektuje aktualni potfeby déti i pedagogického tymu. Novy Skolni
vzdélavaci program je pfipravovan s uc€innosti od zafi 2027.

Vzdélavaci proces je systematicky zaméfen na komplexni rozvoj ditéte s dlirazem na
respektovani jeho individualnich potfeb, moznosti a tempa.

Nedilnou soucasti je cilena prace s pedagogickou diagnostikou, zejména prostfednictvim
nastroje iSophi, ktery umoznuje sledovani pokroku déti napfi¢ vékovymi kategoriemi a efektivni

planovani vzdélavaci nabidky.



Soucasti podpory individualniho rozvoje je vedeni détskych portfolii, ktera systematicky
zachycuji vyvoj ditéte a slouzi jako podklad pro pedagogickou praci i komunikaci s rodici.
Zakonni zastupci jsou o pribéhu a vysledcich vzdélavani pravidelné informovani a maji moznost
vyuzivat individualni konzultace.

Kvalita vzdélavaciho procesu se odrazi mimo jiné v dlouhodobém vztahu déti ke Skole, jejich

navratech a aktivnim zapojovani do zivota matefské Skoly i po ukon¢eni dochazky.

5.6.Podpora zaku pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Vzdélavani v matefské Skole je realizovano s dlirazem na rovny pristup ke vSem détem a
respektovani jejich individualnich potfeb, moznosti a tempa vyvoje. Vzdélavaci proces je
nastaven tak, aby umoznoval kazdému ditéti dosahovat jeho osobniho maxima v bezpe¢ném a
podnétném prostredi.

Zvysena pozornost je vénovana détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami, které jsou
integrovany ve vSech tfidach. Podpora je zajistovana systematicky a ve spolupraci s odborniky i
rodinou ditéte.

Soucasti péce je také logopedicka podpora, které se ve Skole vénujeme systematicky.
Vyznamnym pfinosem je kvalifikovana pani ucitelka- absolventka Univerzity Karlovy se
specializaci v oblasti logopedie, ktera se détem vénuje pravidelné a cilené podle jejich
individualnich potreb.

Matefska Skola aktivné spolupracuje s odbornymi pracovisti a institucemi, zejména s SPC
Svitani, PPP Pardubice, dale s partnerskymi $kolami (MS a ZS Artura Krause, Specialni MS, ZS
a prakticka Skola Do Nového, OSPOD, Centrem pro rodinu Pardubického kraje, organizaci Most
pro o.p.s., détskou psycholozkou a pediatrem. Tato spoluprace pfispiva ke komplexni podpore
déti a kvalitnimu nastaveni vzdélavaciho procesu.

V nasledujicim obdobi se zaméfime také na systematické vyhledavani a podporu nadanych déti

s cilem vcas identifikovat jejich potencial a vytvofit podminky pro jeho dalSi rozvoj.



6. OBLAST MATERIALNi A EKONOMICKA

Oblast materialniho a ekonomického zabezpeceni matefské Skoly je zamérné zminovana v
omezené mife, nebot budovy Skoly jsou ve spravé Odboru majetku a investic mésta, a zasadni
investi¢ni rozhodnuti tak nejsou pIné v kompetenci vedeni Skoly. Pfesto je zfejmé, ze tato oblast
vyznamné ovliviiuje celkové podminky vzdélavani.

MS Duha hospodafi s pfid&lenymi finanénimi prostfedky v souladu s principy efektivity,
hospodarnosti a Uc¢elnosti (3E). V ramci svych moznosti je dliraz kladen na péci o stavajici
vybaveni, jeho postupnou obnovu a rozvoj materialné-technickych podminek, v€éetné udrzovani
estetického a hygienicky nezavadného prostfedi pro déti i zaméstnance. Pozornost je vénovana
také postupnému zvelebovani Skolnich zahrad a doplfiovani hernich prvkad.

Skola aktivné vyhledava a vyuziva moznosti externiho financovani, zejména prostfednictvim
projekt(, grant(i a dotaénich titulG (napf. OP JAK, MSMT CR, fondy EU), a usiluje o jejich
maximalni vyuZziti pro podporu rozvoje Skoly.

Je v8ak nutné reflektovat, Ze rozsah planovanych investic a rozvojovych zaméru je limitovan
dostupnymi finan&nimi prostiedky. A pfestoze si Skola vazi architektonické hodnoty a celkového
charakteru budovy, je zfejmé, Ze jeji stav vyZaduje postupné investice a systematickou obnovu.
Tento aspekt se odrazi také ve vysledcich SWOT analyzy, kde zaméstnanci jednoznacné
identifikovali finan€ni omezeni a technicky stav budovy jako vyznamnou slabou stranku a
potencialni riziko do budoucna.

Skola proto v ramci svych moznosti usiluje o maximalné efektivni vyuziti dostupnych zdrojti a
zaroven prubézné komunikuje se zfizovatelem o aktualnich potfebach a moznostech dalSiho
rozvoje.

Vedeni Skoly souCasné disponuje jasnou piedstavou o dalSim rozvoji matefské Skoly, ktera
zahrnuje fadu koncepcnich i dil€ich zaméru sméfujicich ke zkvalitnéni prostfedi a podminek
vzdélavani. Tyto vize se ve znané mife dotykaji také stavebnich uprav, modernizace prostor a
celkového rozvoje infrastruktury Skoly. Jejich realizace je vS8ak podminéna zejména investi¢nimi
moznostmi zfizovatele, které Skola nemuze pfimo ovlivnit. Z tohoto divodu nejsou tyto zaméry v
této koncepci detailné rozpracovany. Pfesto zUstavaji pevnou soucasti strategického uvazovani

v pfipadé pfiznivych finan¢nich podminek.



7. ZAVER
Tato koncepce rozvoje Matefské Skoly Duha na obdobi 2026—2032 vychazi z realnych potieb
Skoly, zkuSenosti tymu i kazdodenni praxe. Opira se o spole¢né hledani smyslupiného
smérovani a o snahu vytvaret stabilni, kvalitni a pfirozené se rozvijejici prostredi.
Cilem je nejen udrzet naplnénost Skoly, ale pfedevsim rozvijet jeji kvalitu a jedinecny charakter
tak, aby odpovidala potfebam soucasnych i budoucich déti a jejich rodin.
Mym osobnim zavazkem je vytvaret podminky pro oteviené, bezpecné a podnétné prostredi,
kde se dobfe citi déti, zaméstnanci i rodiCe a kam se vSichni radi vraceji. Misto, kde ma smysl|
pracovat, spolupracovat a spole¢né rust.
Koncepce je zivym dokumentem, ktery budeme pribézné reflektovat a pfizpusobovat tak, aby

zustaval skute€nym nastrojem rozvoje Skoly.

,»,Misto, kde chci byt a kde mé to bavi“

V Pardubicich dne 4. 4. 2026
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